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Piata de transport aerian  

din Romania 

2 



Distributia geografica a aeroporturilor din Romania 
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Aeroportul International  

Ghimbav Brasov 
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Aeroportul International Ghimbav Brasov 

• 14 km vest de centrul orasului Brasov 

• Pista de 2.820 m * 45 m, PCN 85 R/D/W/T 

• Platforma 19.100 mp (3 aeronave tip C) 

• Terminal pasageri de 3.600 mp in faza 1 (max. 1 mil 

pax/an) 

• Posibilitate extindere terminal pasageri conform 

prognozei de trafic 

• Parcare auto 170 locuri 

• Suprafata totala teren 222,4721 ha 
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Prognoza de trafic 
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Metodologie prognoza trafic 

• ICAO - „Manual on Air Traffic Forecasting” 

• Evolutie trafic istoric in Romania si aeroporturi similare 

• Analiza ariei de captare 

• Comparatie cu aeroporturi similare 

• Prognoza PIB si a multiplicatorului PIB 

• Prognoze Boeing si Airbus 

• Au fost luate in considerare 3 crize economice 
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Scenarii privind finantarea,  

construirea si operarea aeroportului 

 

• Scenariul 1: finantarea, construirea si operarea din fonduri publice 

• Scenariul 2: constituirea unui SA care sa aiba ca scop finantarea, 

construirea si operarea   

• Scenariul 3: realizarea unui PPP avand ca scop finantarea, 

construirea si operarea  

• Scenariul 4: concesionarea catre o entitate privata sau o asociere 

de entitati private care sa aiba ca scop finantarea, construirea si 

operarea 
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Prognoza financiara 
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Prognoza financiara 

A. Metodologie 
 

1. Dimensionarea proiectului (infrastructura, echipamente, forta de 

munca etc) avand la baza: 

 - studiul de fezabilitate revizuit IPTANA; 

 - prognoza de trafic Reliance Travel & Consulting; 

 - cerintele ICAO Anexa 14; 

 - analiza comparativa a altor aeroporturi din Romania.  

2. Perioada: 35 ani (in concordanta cu standardul romanesc pentru 

amortizarea infrastructurii aeroportuare).  Anul 1 de operare: 2021. 

3. Investitiile si costurile de operare au la baza costurile unitare derivate 

din baza de date nationala si internationala, proiecte similare 

anterioare, baza de date a consultantului sau referinte oficiale (Master 

Plan pentru Transport sau costuri standard publicate de Guvernul 

Romaniei).  
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Prognoza financiara 

A. Metodologie (cont.) 
 

4. In cazul scenariilor de concesiune, au fost aplicati coeficienti de 

eficienta in domeniile investitiilor si operarii de 5%. 

5. Analizele financiara si economica s-au realizat pe baza documentelor 

“Guide to Cost-Benefit Analysis of investment projects”, publicat de 

Comisia Europeana in 2014, si “The Economic Appraisal of 

Investment Projects at the EIB”, publicat de Banca Europeana de 

Investitii in anul 2013. 

6. Costurile istorice ale investitiilor pentru etapele I si II (aprox. 24,8 mil. 

euro) au fost considerate, pentru scopul analizei financiare, ca fiind 

costuri nerecuperabile (sunk costs). 
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Prognoza financiara 

B.  Date de intrare 
 

1. Costul investitiei (Euro) 

Etapa III Etapa IV Etapa V Etapa VI Etapa VII Total 

Proiectare, diverse, rezerve 10.006.720 10.006.720 

Teren si amenajare 3.127.670 3.127.670 

Banda pista 15.402.830 15.402.830 

Cai rulare 1.360.650 2.040.975 3.401.625 

Platforme 2.669.980 2.669.980 2.669.980 2.669.980 2.669.980 13.349.900 

Terminale 9.369.030 9.369.030 9.369.030 9.369.030 13.116.642 50.592.762 

Turn control 1.299.790 1.299.790 

Spatii tehnice 2.048.240 2.048.240 

Retele 1.002.860 501.430 501.430 501.430 702.002 3.209.152 

Parcari 730.180 730.180 730.180 730.180 1.022.252 3.942.972 

Sosele, drumuri 3.346.620 3.346.620 

Gard perimetral 121.670 121.670 

Balizaje 7.018.820 7.018.820 
Echipamente navigatie si 
proceduri 2.250.000 2.250.000 

Echipamente sol 5.000.000 1.450.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 10.650.000 
Ambulante si alte mijloace 
auto 770.000 150.000 150.000 150.000 210.000 1.440.000 

Total 65.425.060 14.870.620 14.820.620 16.861.595 19.120.876 131.098.771 
20 



Prognoza financiara 

B. Date de intrare 
 

2. Venituri din operare 

Categorii: 

 

a. Aeronautice: 

 - Aterizare 

 - Iluminare 

 - Parcare aeronave 

 - Taxa de pasageri 

 - Taxa securitate 

Tarifele cresc din 5 in 5 ani. 

 

a. Non-aeronautice 

 - incep de la 0.94 euro/pax in 2021 si cresc pana la 4,87 euro/pax in 

2055. 

 

Taxe 
aeroportuare 
2021 (Euro) AIBG SBZ var. 

Aterizare 5 6,30 -21% 

Iluminare 1,5 1,50 0% 

Parcare 0,05 0,05 0% 

Tarif pasageri 2 2,50 -20% 

Securitate 1 1,00 0% 
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Prognoza financiara 

B. Date de intrare 
 

3. Costuri de operare 
 

Categorii: 

 Costuri de operare Posta si telecomunicatii 

Consumabile Comisioane bancare si alte taxe similare 

Obiecte de inventar Piese de schimb 

Energie si apa Taxe licente 

Bunuri pentru revanzare Taxe autorizatii 

Intretinere si reparatii Taxe mediu 

Asigurari Impozite constructii 

Taxe si comisioane Alte taxe 

Reclama si publicitate Cheltuieli cu personalul 

Transport personal si bunuri Alte cheltuieli de operare 

Deplasari 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara – selectie 
 

S1 - investitie publica (CJ Brasov) 
 

euro 
 

Rezultate financiare 2018 2019 2020 2021 

Costul investitiei 9.736.422 29.608.063 25.970.575 140.000 

Venituri din operare 0 0 0 448.865 

Costuri de operare 0 0 441.511 1.218.342 

EBITDA 0 0 -441.511 -769.476 

Rezultate financiare 2025 2026 2027 2028 

Costul investitiei 30.000 2.669.980 4.684.515 5.916.125 

Venituri din operare 2.174.807 3.891.034 5.018.032 6.276.452 

Costuri de operare 3.231.071 3.974.689 4.965.130 6.046.045 

EBITDA -1.056.264 -83.655 52.902 230.407 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara – selectie 
 

S1 - investitie publica (CJ Brasov) 
 

euro 
 

Rezultate financiare 2032 2033 2034 2035 

Costul investitiei 30.000 2.699.980 4.714.515 5.185.945 

Venituri din operare 10.662.557 12.064.530 13.627.083 15.324.432 

Costuri de operare 8.886.793 9.869.805 10.967.184 12.136.133 

EBITDA 1.775.763 2.194.725 2.659.899 3.188.300 

Rezultate financiare 2044 2045 2046 2047 

Costul investitiei 1.400.000 2.669.980 6.558.321 8.282.575 

Venituri din operare 33.543.371 35.532.628 37.630.303 39.837.451 

Costuri de operare 21.025.996 22.101.521 23.237.150 24.444.478 

EBITDA 12.517.375 13.431.107 14.393.152 15.392.973 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara – selectie 
 

S1 - investitie publica (CJ Brasov) 
 

Surse de finantare: 

 

- Excedent bugetar CJ (aprox. 38.740.708 euro); 

- Credit CJ existent (aprox. 4.868.817 euro); 

- Credite noi (22.200.000 euro in 2020 si 13.000.000 in 2026); 

- Alocari anuale CJ pentru operare (in primii ani) si pentru rambursarea 

creditelor). 

 

 Total finantare CJ: aprox. 93 mil. euro. 

 

Proiectii pentru fluxurile de numerar actualizate: 
 

FNPV (4%) = 4,63 mil. euro 

FRR = 4,23% 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara – selectie 
 

S1 - investitie publica (CJ Brasov) 
 

Analiza de senzitivitate 
 

 S1 
Parametri de 

senzitivitate +10% -10% 

FRR var. FRR var. 

Costul investitiei 3,79% -10,5% 4,72% 11,5% 

Costuri de operare 3,20% -24,5% 5,16% 21,8% 

Trafic aerian 4,53% 6,9% 3,92% -7,5% 

Taxe aeroportuare 4,95% 16,8% 3,45% -18,6% 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara – selectie 
 

S1 - investitie publica (CJ Brasov) 
 

Analiza de senzitivitate 
 

-  Deoarece istoricul achiziitilor pentru proiecte de investitii similare a 

aratat faptul ca preturile finale de achizitie sunt mai mici decat  

valorile estimate in studiile de fezabilitate, am studiat si efectul 

scaderii costurilor reale de investitie asupra proiectului.  
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Variatie cost 
investitie FNPV FRR 

0% 4.634.704 4,2% 

-10% 13.638.122 11,5% 

-20% 22.641.440 24,4% 

-30% 31.644.958 38,8% 



Prognoza financiara 

C.  Analiza financiara – selectie 
 

S1 - investitie publica (CJ Brasov) 
 

Analiza economica 
 

- Evalueaza contributia proiectului la bunastarea economica a regiunii; 

- Include monetizarea efectelor sociale pozitive (reducerea costului si 

timpului de transport) si negative (costuri carbon, emisii, zgomot, 

pierderi alte aeroporturi datorita traficului atras). 

 

Indicatorii de performanta economica: 

 

ENPV = 227.950.732 euro 

ERR = 14,53% 

B / C = 1,96 
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Prognoza financiara 
C. Analiza financiara – selectie 
 

S2 - investitie publica (SA) 

 
- Nu au fost identificati actionarii si procentele acestora de participare; 

- Pentru scopul analizei financiare, au fost alese participari  la efortul 

investitional total de aprox. 84% pentru CJ Brasov si aprox.16% 

pentru restul actionarilor; 

- Rezultatele analizei financiare, cu exceptia surselor de finantare, sunt 

similare cu cele din scenariul S1. 

 Total finantare CJ (etapele III – VII): aprox. 73,8 mil. euro. 

- Scenariul depinde de capacitatea celorlati actionari de a contribui la 

investitii cu aprox. 19,2 mil. euro in perioada 2019 – 2035. 

- FNPV = 19.632.49 Euro si FRR = 5,2%. 
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Prognoza financiara 
C. Analiza financiara – selectie 
 

S2 - investitie publica (SA) 

 

 
- Participarea la capitalul social si finantarea unei SA de catre UAT-uri 

pentru investitii in aeroporturi se supune prevederilor privind ajutorul 

de stat in materie aeroportuara (praguri si indeplinirea unor conditii 

cumulative) 

 

- Ajutoarele pentru investitii care vizeaza crearea unui nou aeroport de 

pasageri trebuie notificate inainte catre Comisia Europeana si avizate 

de catre aceasta; 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara – selectie 
 

S3 - PPP 

 
- Datorita naturii activului, veniturile societatii de proiect nu provin de la 

CJ Brasov = neindeplinirea unei conditii esentiale a PPP 

- Cadru legislativ incomplet si in schimbare 

- Asumarea unor obligatii de plata fata de partenerul privat sau 

societatea de proiect de catre CJ Brasov este supusa prevederilor 

privind ajutoarele de exploatare prevazute in Orientarile Comisiei 

Europene + in Regulamentul UE 1084/2017  

- Din punctul de vedere al unei analize financiare pentru scenariul 

ipotetic PPP, rezultatele sunt similare cu cele din scenariul S4 

(concesiune). 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara – selectie 
 

S4 - Concesiune 

 
Au fost analizate 3 sub-scenarii: 

 

1. CJ Brasov si concesionarul sunt actionari in societatea de proiect 

(concesionarul este actionar majoritar) si participa in comun la 

finantarea investitiilor viitoare*. 

2. Concesionarul este actionar unic in societatea de proiect si isi asuma 

finantarea investitiilor viitoare* si operarea. 

3. Concesionarul este actionar unic in societatea de proiect si isi asuma 

finantarea investitiilor din etapele IV-VII si operarea. Investitiile din 

etapa III (pana la darea in folosinta a aeroportului) sunt asumate de 

concedent. 

 
* - Investitiile deja contractate sunt  finalizate de CJ Brasov. 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara – selectie 
 

S4 – Concesiune 
 

S4.1 
 

- Share-urile noilor investitii trebuie sa fie minim 80 – 20 (80% 

concesionar - 20% concedent) pentru ca partenerul privat sa aiba o 

majoritate suficient de confortabila. 

 

FNPV = 15.124.782 euro 

FRR = 4,77% 

 

• Investitii CJ necesare pentru etapele III-VII: aprox. 23,3 mil. euro 

(total aprox. 48,1 mil. euro) 

• Investitii concesionar: aprox. 62,6 mil. euro 

• Participari finale: 56,5% concesionar si 43,5% concedent 

 

FRR concesionar = 4,6% 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara – selectie 
 

S4 – Concesiune 
 

S4.2 
 

- Noile investitii sunt asumate 100% de catre concesionar. 

 

FNPV = 15.124.782  euro 

FRR = 4,77% 

 

• Investitii CJ necesare pentru etapa III: aprox. 9,3 mil. euro 

• Investitii concesionar: aprox. 81,1 mil. euro 

 

IRR concesionar = 6,1% – 6,3% (functie de dobanda creditelor) 
 

iar 
 

FNPV concedent = - 2.208.611 euro 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara – selectie 
 

S4 – Concesiune 
 

S4.3 
 

- Doar investitiile din etapele IV - VII sunt asumate de catre 

concesionar (proiectul se reduce in evaluarea financiara la aceste 

etape). 

- Este singurul scenariu in care concesionarul poate avea o rata de 

rentabilitate acceptabila pentru un investitor privat. 

- Apare posibilitatea introducerii unei redevente (in acest caz 1,0 euro 

per pasager imbarcat).  
 

FNPV = 15.124.782  euro 

FRR = 4,77% 
 

• Investitii CJ necesare pentru etapa III: aprox. 72,7 mil. euro 

• Investitii concesionar (cash): aprox. 20,3 mil. euro 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara – selectie 
 

S4 – Concesiune 
 

S4.3 
 

FRR concesionar = 11,85% 

 

- Desi aranjamentul contractual in privinta investitiilor este acceptabil 

pentru concesionar, fluxurile de numerar ale concedentului sunt 

puternic negative, chiar si cu luarea in calcul a redeventei:  

 

FNPV concedent = - 34.125.682 euro 
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Prognoza financiara 

C. Analiza financiara - sumar 
 

S1 S2 S4.1 S4.2 S4.3 

FNPV CJ 
Brasov (euro) 4.634.704 19.632.492 26.568.565 -2.208.611 -34.125.682 
 
FRR CJ Brasov  4,2% 5,2% 7,1% 3,2% -0,1% 
FRR 
concesionar  na na 4,6% 6,1% 11,8% 
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Analiza SWOT S1 

38 

Puncte tari 
- Control direct asupra tuturor serviciilor si 

activitatilor administrate in cadrul 

aeroportului prin intermediul operatorului 

constituit. 

- Incasarea veniturilor din taxele de 

aeroport si servicii non-aeroportuare. 

- FNPV-ul proiectului este pozitiv 

(4.634.704 Euro). 

Puncte slabe 
- Lipsa disponibilitatilor financiare necesare 

finalizarii constructiei. 

-  CJ suporta riscul de constructie si finantare al  

aeroportului. 

-  Autoritatea nu poate opera singura aeroportul, 

ci va trebui infiintata o companie de proiect (SA 

/RA) sau va putea atribui prin licitatie unui 

operator privat. 

-Lipsa experientei cu privire la gestionarea si 

administrarea unui aeroport. 

- Necesarul de finantare al CJ este de 93 mil. 

Euro. 

Oportunitati 
- Procedura de achizitie publica este mai 

rapida decat in cazul concesiunii/PPP. 

- Atribuirea operarii aeroportului finalizat 

catre un operator privat prin licitatie inlatura 

problema ajutorului de stat. 

- Posibilitatea transformarii in S2 si/sau S4 

ulterior. 

- Construirea unui aeroport in judetul 

Brasov va aduce conectivitate sporita, 

crestere economica si dezvoltare sociala. 
 

Amenintari 
- Problema ajutorului de stat incompatibil cu 

piata interna conform orientarilor Comisiei 

Europene in privinta incredintarii infrastructurii 

unui SA/ RA infiintat de CJ Brasov, la momentul 

inceperii operarii. 
 



Analiza SWOT S2 
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Puncte tari 
- Impartirea costurilor de investitie si 

operare intre actionari. 

- Necesar de finantare CJ mai mic decat in 

S1 (73,8 mil. Euro). 

- FNPV net superior scenariului S1. 

 

 

Puncte slabe 

- Impartirea veniturilor din taxele aeronautice si 

non-aeronautice. 

- Lipsa experientei cu privire la gestionarea si 

administrarea unui aeroport. 

- CJ suporta in mare parte riscul de constructie, 

operare si finantare al  aeroportului. 

 

 

 
 

Oportunitati 
-Procedura de achizitie publica este mai 

rapida decat in cazul concesiunii/PPP. 

- Construirea unui aeroport in judetul Brasov 

va aduce conectivitate sporita, crestere 

economica si dezvoltare sociala. 

 

Amenintari 
- Problema ajutorului de stat incompatibil cu 

piata interna conform orientarilor Comisiei 

Europene in privinta incredintarii infrastructurii 

unui SA/ RA infiintat de o asociere de entitati 

publice. 

- Participarea la capitalul social si imprumutul 

de asociat trebuie notificate Consiliului 

Concurentei in prealabil, inainte de acordarea 
banilor. 



Analiza SWOT S3 

40 

Puncte tari 
- Utilizarea know-how-ului si a 

managementului privat poate duce la 

cresterea eficientei proiectului, la inovatie 

tehnica si un nivel mai ridicat al calitatii 

serviciului aeroportuar. 

- Impartirea riscului de constructie, finantare 

si operare. 

Puncte slabe 
- Conform legislatiei actuale, proiectul nu poate 

fi calificat ca PPP, deoarece majoritatea 

veniturilor provin de la utilizatorii finali. 

- Cadrul legislativ nu este suficient de bine 

definit si suficient de matur pentru PPP, institutia 

PPP este la inceput. 

- Partenerul public trebuie sa isi asume si el 

partial riscurile contractului. 

- Lipsa experientei in desfasurarea unui astfel de 

proiect. 
 
 

 

 

 
 

 
 

Oportunitati 
- Cadrul legislativ poate suferi schimbari 

care sa fie favorabile realizarii proiectului. 

- Construirea unui aeroport in judetul Brasov 

va aduce conectivitate sporita, crestere 

economica si dezvoltare sociala. 

- Posibila colaborare cu un partener care sa 

aduca recunoastere si credibilitate 

internationala. 

Amenintari 
- Cadrul legislativ poate suferi schimbari care sa 

fie defavorabile realizarii proiectului. 

- Posibila reticenta a pietei in ce priveste 

incheierea unui contract de PPP pe o durata 

lunga de timp. 

- Riscul ca activul sa fie clasificat in bilantul 

patrimonial al judetului. 

- Implicatiile prevederilor ajutorului de stat. 
 



Analiza SWOT S4 
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Puncte tari 
- Expertiza superioara in domeniu a 

sectorului privat. 

-  O solutie de finantare a proiectului care 

asigura transferul riscurilor in mare parte 

catre concesionar. 

- CJ are dreptul de a aproba si controla 

standardele de calitate in ce priveste serviciul 

si pot stabili indicatori de performanta. 

- Este un tip de contract suficient de bine 

normat, printr-o legislatie relativ stabila, si 

comporta un risc financiar simtitor mai mic 

pentru  Autoritate. 

- La finalul contractului bunurile concesionate 

raman in posesia autoritatii. 

 

Puncte slabe 
- Scenariile financiare care sunt favorabile 

autoritatii nu sunt favorabile si concesionarului (si 

invers). 

-  Durata mare de incheiere a contractului. 

 
 

 
 

Oportunitati 
- Construirea unui aeroport in judetul Brasov 

va aduce conectivitate sporita, crestere 

economica si dezvoltare sociala. 

- Posibila colaborare cu un partener care sa 

aduca recunoastere si credibilitate 

internationala. 

 
 

Amenintari 
- Posibila reticenta a pietei in ce priveste 

incheierea unui contract de concesiune pe o 

durata lunga de timp. 
 
 



Multumim pentru atentie! 

Dr. Aurelia Fulger, General Manager 

Reliance Travel & Consulting 

+00-40-721.21.19.29 

aurelia.fulger@relianceconsulting.ro 
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